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HOSPITAL NAVAL MARCILIO DIAS - MM

Matriz de Gerenciamento de Riscos 108/2026

1. Informacoes Basicas

UASG 765720

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
108/2026 ALINE GOMES TEIXEIRA 30/04/2026 13:33
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Material médico-cirtrgico de consumo para o Servico de Anestesiologia
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Dificuldades logisticas, insuficiéncia de
Atraso ou estoque, indisponibilidade temporédria do
R-01 inadirn.plernento no material no mercado, ffilhas operacionais da Gestio de Contrato Administracio Extremo
fornecimento dos contratada ou descumprimento contratual que
materiais resultem em atraso, entrega parcial ou ndo
entrega dos materiais solicitados.
Impactos
1 Desabastecimento de materiais essenciais a realizacdo de procedimentos anestésicos
2 Comprometimento das atividades cirtirgicas e assistenciais
3 Risco a continuidade do atendimento aos usudrios do Sistema de Satide da Marinha.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento, no Termo de Referéncia, de prazos de entrega compativeis com a Responsavel: CARLOS GUSTAVO FAVRE
necessidade assistencial da Administracdo, bem como defini¢do clara das obrigacdes da DRUMMOND
contratada e das penalidades aplicaveis em caso de descumprimento contratual.
P-02 Acompanhamento periédico da execugdo contratual e monitoramento das solicitagdes de Responsavel: CARLOS GUSTAVO FAVRE
fornecimento e prazos de entrega. DRUMMOND
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da contratada para regularizacdo imediata da pendéncia, aplicagdo das sangdes Responsavel: CARLOS  GUSTAVO FAVRE
administrativas cabiveis e ado¢do das medidas previstas contratualmente. DRUMMOND
C-02 Adocdo de medidas administrativas destinadas a manutencdo do abastecimento da unidade, Responsavel: CARLOS  GUSTAVO FAVRE
observada a legislacdo vigente. DRUMMOND
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo inadequada ou insuficiente das
Definicdo inadequada especificagdes técnicas do objeto,
das especificagdes incompatibilidade entre os requisitos definidos e Planejamento Administracao Alto
técnicas do objeto a necessidade assistencial da unidade ou
descricdo insuficiente dos materiais pretendidos.
Impactos
1 Restrigdo indevida da competitividade.
2 Aquisi¢do de materiais incompativeis com a necessidade da unidade
3 Fracasso ou impugnacao do certame
4 Comprometimento da execucdo contratual e das atividades assistenciais
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo das especificacdes técnicas com participagdo da equipe técnica requisitante e Responsavel: CARLOS  GUSTAVO FAVRE
observancia das necessidades assistenciais da Clinica de Anestesiologia. DRUMMOND
P-02 Realizagdo de pesquisa de mercado e andlise de materiais previamente utilizados pela Responsavel: CARLOS GUSTAVO FAVRE
Administracao, visando definicdo adequada dos requisitos técnicos minimos. DRUMMOND
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo das especificagdes técnicas e adogdo das medidas administrativas necessarias para Responsavel: CARLOS GUSTAVO FAVRE
corregdo das inconsisténcias identificadas no planejamento ou durante a condugdo do certame. DRUMMOND
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fornecimento de Fornecimento de materiais em desacordo com
Tnaterla,ls. as .espec1f1cag0§s. . tecmc'as,. padroes. .de Gestiio de Contrato Administracio Médio
incompativeis com as qualidade, compatibilidade técnica ou requisitos
especificages técnicas assistenciais definidos no Termo de Referéncia.
Impactos
1 Comprometimento da seguranga assistencial
2 Inviabilidade de utilizagdo dos materiais nos procedimentos anestésicos
3 Prejuizo a execugdo das atividades hospitalares
4 Necessidade de substituicdo dos materiais fornecidos
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo detalhada das especificagbes técnicas e critérios minimos de aceitabilidade no Responsavel: CARLOS GUSTAVO FAVRE
Termo de Referéncia. DRUMMOND
P-02 Exigéncia de apresentagdo de amostras, catalogos, fichas técnicas ou documentos Responsavel: CARLOS GUSTAVO FAVRE
complementares, quando necessario. DRUMMOND
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa do material em desacordo com as especificagdes estabelecidas e solicitagdo de Responsavel: CARLOS GUSTAVO FAVRE
substituicao pela contratada. DRUMMOND
C-02 Aplicagdo das sangdes administrativas previstas contratualmente em caso de descumprimento Responsavel: CARLOS  GUSTAVO FAVRE
das obrigac¢des assumidas. DRUMMOND
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Reprovagdo  técnica Apresentagdo de amostras, catdlogos ou
das amostras ou I o ~ - ~ 1
N documentagdo técnica incompativeis com os Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
documentagdo .. i L <
requisitos definidos pela Administragéo.
apresentada
Impactos
1 Atraso na conclusdo do certame
2 Necessidade de convocacéo de licitantes remanescentes
3 Possivel comprometimento do cronograma da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo objetiva dos critérios de avaliagdo técnica e dos requisitos minimos de Respomsavel: CARLOS GUSTAVO FAVRE
aceitabilidade no Termo de Referéncia. DRUMMOND
P-02 Realizacdo de analise técnica criteriosa das amostras e documentos apresentados pelos Responsavel: CARLOS  GUSTAVO FAVRE
licitantes DRUMMOND
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo da proposta em desacordo com as exigéncias do edital e convocagdo do Responsavel: CARLOS GUSTAVO FAVRE
licitante subsequente, observada a ordem de classificagao. DRUMMOND
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Baixa competitividade, auséncia de propostas
Fra'casso ou desercao Yalldas, N 'desmteresse comerc1.al ou Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
de itens do certame incompatibilidade entre os precos estimados e
os praticados no mercado
Impactos
1 Impossibilidade de contratacdo de determinados itens
2 Possivel desabastecimento
3 Necessidade de repeticdo do procedimento licitatério
4 Comprometimento da continuidade assistencial
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de pesquisa de precos compativel com a realidade de mercado e definicdo Responsavel: CARLOS  GUSTAVO FAVRE
adequada das especificages técnicas dos materiais. DRUMMOND
P-02 Estruturacdo do certame de forma a ampliar a competitividade, observadas as necessidades Responsavel: CARLOS GUSTAVO FAVRE
técnicas da Administragdo DRUMMOND
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliacdo das especificacdes técnicas, dos precos estimados e das condi¢des do certame, Responsavel: CARLOS  GUSTAVO FAVRE
visando a adogdo das medidas administrativas cabiveis para viabilizar futura contratagdo DRUMMOND
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
F.alha.l . "2 Nio disponibilizacdo dos equipamentos em
disponibilizacdo  ou .
. . comodato, falhas de funcionamento ou N L N
incompatibilidade de . s L .. Gestdo de Contrato Administragao Alto
equipamentos em 1ncomPatlb111dade técnica com os materiais
fornecidos
comodato
Impactos
1 Impossibilidade de utilizagdo dos materiais vinculados ao comodato
2 Interrupgdo de procedimentos assistenciais
3 Comprometimento da rotina operacional da Clinica de Anestesiologia
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo clara, no Termo de Referéncia, das condi¢des de fornecimento, instalacdo, Responsavel: CARLOS GUSTAVO FAVRE

funcionamento e manutencdo dos equipamentos em comodato. DRUMMOND
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Verificagdo prévia da compatibilidade técnica entre os materiais e os equipamentos Responsavel: CARLOS  GUSTAVO

FAVRE

P-02
disponibilizados. DRUMMOND
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitacdo de substituicao ou regularizacdo imediata dos equipamentos pela contratada. Responsavel: CARLOS  GUSTAVO FAVRE
DRUMMOND
C-02 Aplicagdo das medidas administrativas e san¢des previstas contratualmente em caso de Responsavel: CARLOS GUSTAVO FAVRE
descumprimento das obrigagdes assumidas DRUMMOND
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Aumento da demanda assistencial, ampliacdo do
C0n51.1m(.) sup?rlor ao nur.nerNO d~e pro§ed1mentos . realizados ou Gestio de Contrato Administracio Médio
quantitativo estimado  variagdes ndo previstas no perfil de consumo da
unidade.
Impactos
1 Reducdo antecipada dos estoques disponiveis
2 Necessidade de novas contratacdes antes do término da vigéncia da ata
3 Risco de desabastecimento da unidade
Acoes Preventivas
P-01 Estimativa dos quantitativos baseada no histérico de consumo da unidade e no perfil Responsavel: CARLOS GUSTAVO FAVRE
assistencial da Clinica de Anestesiologia DRUMMOND
P-02 Monitoramento periédico do consumo e dos niveis de estoque durante a vigéncia da Responsavel: CARLOS GUSTAVO FAVRE
contratacdo DRUMMOND
Acoes de Contingéncia
C-01 Adocdo das medidas administrativas cabiveis para recomposi¢do dos estoques e manutencdo Responsavel: CARLOS  GUSTAVO FAVRE
DRUMMOND

da continuidade assistencial, observada a legislagdo vigente

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLOS GUSTAVO FAVRE Assinado de forma digital por
CARLOS GUSTAVO FAVRE
DRUMMOND:074481527 1 mmonp:07448152742

42 Dados: 2026.07.13 08:47:28 -03'00'
CARLOS GUSTAVO FAVRE DRUMMOND

Membro da comissdo de contratacao
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